SECTOR 

Zapisnik sa sastanka 
Sarajevo, 8.2.2010. 
	UVODNI DIO 

	Jasna Draganić
	Pozdravna riječ direktorice REC CO BiH, uvodni dio sastanka 

	Senad Oprašić
	Pozdravna riječ u ime Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH (MVTEO), riječi podrške i želje za uspješan rad, kratka informacija o glavnim razvojnim pravcima sektora okoliša u (Zakon o zaštiti okoliša i Agencija, itd.) 

	Jasna Draganić
	Pregled SECTOR projekta, napredak/rezultati

	Katica Hajrulahović
	Pregled pomoći vlade Švedske u BiH, uključujući SECTOR, LEAPe, Upravljanje otpadom, podršku opštinama, itd.

	Viktor Bjelić
	Predstavljanje dnevnog reda, pojašnjenje svake sesije

	
	Predstavljanje učesnika 


	PREZENTACIJA I
Status i razvojne potrebe 

	Lejla Pulić
	“Stečena znanja”

· Aktivnosti 
· Fotografije sa terena 
· Rezultati (po temama)

· Stečena znanja 
· Zaključci/preporuke:

· Budući OCD programi, Eko-mreža, podizanje svijesti, dokumentovanje najbolje prakse / lobiranje u lokalnim zajednicama 

	Adis Arapović
	“Iskustva”

· O Centru civilnih inicijativa:

· Polje rada (projekti, saradnja, monitoring unutar OCD sektora);

· O civilnom društvu u BiH:

· Definicija, 

· Karakteristike, 

· Normativno-zakonski okvir, 

· Institucionalni okvir saradnje, 

· Finansiranje;

· Mogućnosti daljnjeg razvoja/poboljšanja/OCD sektora i unutar sektora:

· Poboljšanje zakonskog/institucionalnog okvira, 

· Poboljšanja u sistemu finansiranja i razvoju okruženja, 

· Učešće u procesu donošenja odluka,

· Međusektorska saradnja,

· Učešće OCD u procesu evropskih integracija,

· Edukacija, volonterski rad i filantropija (čovjekoljublje).

	
	Pauza za kafu 


	PREZENTACIJA II

Uloga OCD u zajednici/društvu 

	Ervin Đember
	“Saradnja sa vladinim institucijama/drugim zainteresovanim stranama”

· O CRP-u, Tuzla (misija, vizija, glavna područja rada)

· Saradnja po koracima:

· Priprema (znati šta je potrebno, koga treba kontaktirati, itd.);

· Uspostavljanje kontakta (pisanje, priprema sastanka, prezentacija, itd.);

· Održavanje trajnog kontakta sa zainteresovanim stranama;

· Metodologija (radni sastanci, definisanje problema, zajednički rad, nove prilike, razvoj i jačanje partnerstva, itd.);

· Internet sajt mora biti ažuriran!

· CRP iskustva u saradnji - rezultati:

· Pregled projekata/finansiranja sa objašnjenjima.

	Tihomir Dakić
	“Najbolja praksa”

· Aktivnosti,

· Izazovi/problemi,

· Rezultati:

· Upitnik je inicirao specifične aktivnosti,

· Medijska pokrivenost je doprinijela podizanju svijesti,

· Doprinos inicijativama u vezi sa transportom u urbanim područjima,

· Umrežavanje organizacija.

· Budući koraci:

· Pokrenute teme,

· Započete aktivnosti, nastavak i proširenje,

· Dalje treba razvijati saradnju, itd.;

	Biljana Zgonjanin
	“Izgradnja kapaciteta”

· Uloga facilitatora (aktivnosti sa objašnjenjima),

· Radni proces (uključujući probleme/preporuke):

· Planiranje, razvojni plan, nedostatak stručnosti, značaj povratnih informacija.

· Stečena znanja:

· Inicirane preporuke,

· Drukčiji poredak u SECTOR-u bi bio efikasniji,

· Pripremljeni zajednički obrasci (struktura plana, aplikacija, itd),

· Prevođenje materijala,

· Facilitiranje izvana tokom pripreme razvojnog plana,

· Više vremena za razvoj plana,

· Evaluacija,

· Promocija,

· OCD treba da učestvuju u cijelom procesu.

· Budući koraci:

· Nastavak korištenja alata (Priručnik za održivost OCD-a),

· Evaluacija plana,

· Povratna informacija o kvalitetu razvojnog plana,

· Planiranje i razmjena informacija u vezi sa budućim aktivnostima.


	DISKUSIJA

	Igor Palandžić
	· Zahvalio REC-u, u svoje ime, za razvoj svojih vlastitih vještina kroz različite projekte/programe/aktivnosti,

· Najvažnije za OCD: 

· Procjena vlastitih kapaciteta, 

· Postavljanje direktnih i razumnih ciljeva,

· Više raditi na konkretnijim stručnim projektima (klimatske promjene i energija su trenutno najinteresantniji),

· Bolja/jača saradnja među okolinskim OCD (primjer je vidljivost Centra civilnih inicijativa),

· Naglasak na održivom razvoju kome treba posvetiti više pažnje.

· Prezentacije: OCD su se dokazale kao dobri partneri, a ne samo opozicija u procesu koji vodi ka održivom razvoju.

	Adis Arapović
	Održivom razvoju nedostaju preduslovi (kao što je navedeno u njegovoj prezentaciji/preporukama).

	Edin Zahirović
	Civilno društvo je bilo glavni pravac aktivnosti, okoliš je u početku bio manje razvijen. Okolišni domen je postao važniji i nudi veći opseg za rad/saradnju.

	Slaviša Jelisić
	· Najuobičajeniji razlog za nedostatak saradnje su nesporazumi i nedostatak komunikacije.

· Razvoj nije moguć bez poslovnog sektora. Potrebno je više predstavnika ovog sektora, jer su oni važni učesnici (za održiv razvoj).

· Mreže: one su sporadično razvijene, ali je slab strateški pristup. 

· Veliki broj različitih strategija: njihova implementacija je jednaka nuli. Dobri strateški dokumenti, ali nema implementacije (pogotovo velikih strategija sa razvojnim planovima i projektima/aktivnostima – koji zahtijevaju velike sume novca).

	Katica Hajrulahović
	· Za godinu dana je planirana kampanja na državnom nivou (preko MVTEO-a) u okviru projekta Upravljanje čvrstim otpadom. Treba da sadrži sve potrebne segmente, ali nedostaje ideja kako uključiti pojedince i lokalne zajednice:

· Šta treba preduzeti da se ovo osigura? OCD imaju iskustvo, potrebno je savjetodavno djelovanje. 

· Takođe, pitanje je, da li je ovo sezonska aktivnost? Da li treba biti organizovano na ovaj način? (većina terenskih aktivnosti u aprilu)
· Koje su mogućnosti korištenja volonterskog rada? 

· Molimo da podržite kampanju kada počne!

	Idriz Čilić
	· Presudno je razviti zakonski okvir. Sve aktivnosti u osnovi zavise od ovoga; (kao zaključak)

· Institucionalni okvir je takođe važan za uspješnu implementaciju aktivnosti;

· Umrežavanje bi bilo dobro, 

· Uključenost u proces odlučivanja: često se izostavljaju OCD i šira javnost. Ovaj proces bi trebao biti baziran na zakonu/institucijama;

· Održivost bi trebala biti državni prioritet a ne uloga OCD. Potreban je strateški pristup, OCD mogu obezbjediti ograničenu ulogu i održivost; 

· Jasna definicija okvira područja rada OCD (edukacija, podrška, iniciranje, itd.)

	Senad Oprašić
	· Implementacija strateških dokumenata: svi da ulože više napora u ovom području, svi nivoi vlasti, OCD, itd.
· Ograničeni kapaciteti vlasti, tako da su još potrebniji doprinosi OCD. Ne obeshrabrivati se ukoliko neki prijedlozi nisu u potpunosti prihvaćeni/implementirani (evidentan je značajan nedostatak kapaciteta). Potrebna je podrška i uključenje svih;

· Zvanični član državne delegacije BiH na međunarodnim skupovima (Predstavnik OCD kao zvanični član Delegacije na Konferenciji o klimatskim promjenama u Kopenhagenu).

	Viktor Bjelić
	· Rezime – ključne riječi: 

· Među-sektorska saradnja, 

· Jačanje saradnje, 

· Umrežavanje.

	Lejla Pulić
	· Implementacija dokumenata koje su razvile OCD: postoje dobri  primjeri. Potrebno je ostati uključen u ove aktivnosti.

	Danka Grubiša
	· Razmatrajući definiciju održivog razvoja, ona se ne može smatrati samo zadatkom ili prioritetom višeg nivoa vlasti. OCD moraju nastaviti biti aktivne na ovom polju.  

· Evidentno je da mnoge strategije završe na policama, ali postoje i dobri primjeri. NEAP, kao podloga za LEAPe, je doprinio konkretnoj implementaciji nekoliko projekta sa liste prioriteta za Rudo.

· Umrežavanje je bitno. Ogroman broj OCD pokriva mnoga polja djelovanja. Samo manji broj je vezan za okoliš, tako da kapaciteti nisu baš jaki.  

· Razvoj je važan, ali treba imati na umu vidljivost i važnost malih, konkretnih projekata u lokalnim zajednicama. 

	Magdi T.N.
	· Razmišljati kako graditi na temeljima rezultata SECTOR-a! (nabrajanje različitih rezultata)

·  Razmišljati kako upotrebiti i kombinovati alate (Priručnik) za buduće aktivnosti!

	Viktor Bjelić
	Najava sljedeće sesije: radne grupe

	Nermina Skejović-Hurić
	· Jačanje kapaciteta je presudno. Edukacija (trajna) je ključna.Primjer je Aarhuska konvencija, davno ratifikovana, a tek sada se stvara potrebna struktura za implementaciju. 

· Važno je jačati javnu svijest i učiti na primjerima drugih zemalja.

· Jačanje vertikalne i horizontalne saradnje.

· Najava IPA-e: jačanje kapaciteta.

	
	Pauza za ručak


	RADNE GRUPE  

Odgovaranje na buduće potrebe u izgradnji kapaciteta, jačanju rukovodstva i umrežavanje 

	GRUPA 1
	Povećanje stepena stručnosti, profesionalnosti i kapaciteta OCD i jačanje rukovodstva; 
· Ulaganje u znanje menadžmenta i liderstvo

· Razvoj stručnog znanja

· Utvrđivanje potreba uposlenika sa aspekta tehničkih/stručnih strana

· Metodološki pristup jačanju znanja

	GRUPA 2
	Zagovaranje dobrog upravljanja uključujući veoma važne aspekte rada OCD kao što su odgovornost, transparentnost, korupcija, sukob interesa;
Potrebe:

· Kompetentnost organizacije (znanje, v ještina, iskustvo)

· Unutrašnja organizacija bazirana na demokratskim načelima

· Poštivanje zakona

· Izbjegavanje korupcije/sukoba interesa i jačati transparentnost

· Saradnja sa drugim organizacijama (mreže formalne i neformalne ili kroz projekte)

· Poštivanje načela od strane svih u sprovođenju aktivnosti

Načini:

· Prvenstveno upoznavanje s ovim problemima i potrebama za rješavanje

· Upitnik/priručnik (procjena potreba, glavna potreba: jačanje kapaciteta))  

	GRUPA 3
	Jačanje saradnje među OCD (na lokalnom, nacionalnom i regionalnom nivou) i sa drugim zainteresovanim stranama (lokalna i centralna vlada), osjetljivost i odgovaranje na potrebe društva. 

Zašto umrežavanje?

· Zajedničko nastupanje

· Razmjena informacija/iskustava

· Jačanje slabijih karika u mreži

· Mreža ima jače kapacitete od pojedinačnih, posebno manjih organizacija

· Veća mogućnost pristupa fondovima

Problemi:

· Slaba međusobna saradnja

· Političko uređenje

· Konkurencija 

· Nametanje liderstva

· Specijalizovanost NVO-a

· Održivost i interes mreže

· Loša dosadašnja iskustva 

Mogućnosti:

· Prije uspostavljanja mreže utvrditi kriterije (ekolozi, kvalitet, etc.)

· Definirati finansiranje

Rješenja:

· Definirani jasne kriterije

· Jasno definirana vizija i misija

· Utvrđena uloga učesnika

· Ne dozvoliti pasivnost učesnica

· Mogućnost pomoći REC-a (postoji dosta pitanja)

Sida – odgovori:

· Informisanje, širenje informacija (mediji, javne tribine, volonterizam, itd.)

· Šta i kako poduzeti? Ključna dobra organizacija

· Kampanja ne treba biti sezonska, nego trajna

· Volonterizam i aktivizamn treba uključiti, ali na profesionalnom nivou (obuka prije sprovođenja aktivnosti) 

	GRUPA 4
	Identifikovanje alternativnih izvora finansiranja (regionalnih i lokalnih) kako bi se osigurala održivost pokreta civilnog društva;
Alternativni izvori

Izvori koji do sada nisu korišteni

· Pravni okvir (Zakon treba jasno definisati pravac djelovanja udruženja)

· Potrebe i prihodi ovise o vrsti organizacije

· Ima mnogo sredstava koja se izdvajaju, ali se ne troše namjenski

Moguće rješenje:

· Zakoni o: 

· registraciji vozila da obuhvata dio koji se izdvaja za finansiranje nevladinih organizacije

· Lutrija

· Putarina

· Organizacija donatorskih večera is l.

· Udruživanje u mreže po projektima (kao firme na tenderima)


	DISKUSIJA

	Jasna Draganić
	Problem informiranosti: 

· Do koga je? Mišljenje da je do organizacija jer informacija ima dovoljno, a način distribucije je prilično transparentan

Finansiranje: 

· Postoji dovoljno fondova (RS Fond, FBiH i Ministarstvo), ali je to povezano sa kapacitetima nevladinih organizacija (primjer REC-a, veliki broj projekata, dugogodišnja saradnja, nedostatak kvalitetnih projekata – rješenje u jačanju internih kapaciteta)

Umrežavanje:

· Važan je ravnopravan partnerski odnos, ali i ravnopravno doprinošenje njenom radu

	Domagoj Kovačić Iskustva iz Hrvatske 
	Finansiranje (alternativno):

· Javni sektor izvor alternativnog finansiranja u BiH

· Svi ovisili o stranim donatorima, ali u Hr sada sva Ministarstva imaju natječaje, Lutrija itd. Sve više se ulaže u civilni sektor bez uticaja na rad (neovisan rad)

· Biznis: Raiffeisen banka povećava fond za sivilni sektor, ali i druge firme (porezne olakšice)

· Fondovi EU postoje, ali nisu odgovarajući za sve organizacije

	Slaviša Jelisić
	Mreže:

Uloga i zadaci, ali i interesi mreže moraju biti jasni!

	Igor Palandžić
	Problemi i percepcija OCD 
· Trinaest godina se radi na jačanju kapaciteta, a još nisu izgrađeni. Percepcija javnosti ka nevladinom sektoru ispod nule. Nema privlačenja mladih ljudi, jer se smatra volonterizmom. Ne vide ih kao mogućnost stjecanja znanja i radnog iskustva. 

· Alternativni izvor finansiranja nije država, nego Coca Cola, Raiffeisen banka itd.

· Vrijedi li dalje graditi kapacitete nevladinog sektora? Vrtimo se u krug. Šta treba promjeniti?

· Pogrešna slika javnosti o sektoru

	Domagoj Kovačić
	Postoji civilni sektor, ali nemaju građani percepciju šta je to civilno društvo i šta je sektor. Dok nema svjesti o tome šta znači biti građanin, bez šire percepcije je teško promjeniti stanje i pored jačanja kapaciteta.

	Valentina Srebrenica
	· Nedostatak planova u Srebrenici (LEAP dokument)
· Nepoštivanje zakonskih regulativa.

· Neadekvatan kadar.

· Za organizaciju je SECTOR bio jako važan (pokretanje s mrtve tačke).

· Ne možemo očekivati stručnjake u Srebrenici, ali se važno upoznati i planirati buduće aktivnosti.

	Rijad Tikveša
	· Glavni problem OCD je problem obezbjeđenja sigurnosti uposlenih. To je razlog nepostojanja dovoljnih kapaciteta (slabe finansijske mogućnosti da se zadrži kvalitetan kadar).

	Tomislav Prpoš
	· Uže specijalizirane organizacije za bolji razvoj i dugoročnije planiranje/rad/održivost.

	Jasna Draganić
	· Da li organizacije trebaju male/sitne projekte ili samo velike? Broj nevladinih organizacija/kapacitet i fondovi. Oko 150 registrovanih ekoloških organizacija, od toga pola i manje aktivno. Dio je velikih, gotovo konsultantskih organizacija, a dio nema ni potrebnu opremu.

· Treba odvojiti fondove za jake organizacije i za novoosnovane manje organizacije. Jednima ne treba jačanje kapaciteta, a drugima je to ključno pitanje.

	
	Pauza za kafu 

	
	Slavica Drašković – prezentacija

Urađen je Izvještaj o procijenjenim potrebama OCD u Bosni i Hercegovini  - rezultati su upotrebljeni kao podrška preporukama procjene potreba u vezi sa izgradnjom kapaciteta OCD i identifikacije područja u kojima bi TASCO projekat mogao intervenisati na koristan način. Više informacija na: www.tacso.org
Partner je Centar za pormociju civilnog društvaiz BiH

Finansiranje: Upravo održan regionalni seminar u Istanbulu, a biti će i nacionalni u BiH. Tehnička asistencija – prostoji desk za pomoć organizacijama OCDima.Ukoliko postoji potreba za npr registraciju u PADOR a organizacije ne posjeduju kapacitete moramo im pomoći jer nam je to obaveza. 

OCD imidž i povjerenje javnosti – treba napraviit sliku pravom da bi projekat bio atraktivan za javnost. 

Vidljivost- jedinstvena komunikacijska strategija. 

Odnosi OCDa i drugih aktera 

11 u Sarajevu, 16 Tuzla, 18 Mostar i 25 februar  Banja Luka – promotivni sastanci i radionice. 

Otvoreni razgovori sa predstvanicima RECa.
Pitanje:

Da li se u okviru CSO facility component planiraju raspisati konkursi za NVOa

ODG: ?


	
	Igor Palandžić – prezentacija

NVOi ne trebaju biti čistači obala rijeka nego moraju biti fokusirani na veće i ozbiljnije projekte u svakoj oblasti postoji opredjeljenje da se surađuje sa OCDima. UNDP sve više je aktivan kada je sektor okoliša u pitanju. BiH je potpisala konvencije i u okviru toga mora da uradi i određene dokumente. 

UNDP ima komponentu koja će raditi sa JKPima i općinama  radit će sa loklanim zejednicama. Tu mogu da se uključe i OCDi. Određeni iznos biće izdvojen i za organizacije civilnog društva. 

DRUGI PROJEKAT 

U okviru porjekta će biti urađeno 30 LEAPa bit će uspostavljena dva fonda.

Grantovi za OCDe jedan od mil USD gdje će biti i prioriteti iz LEAP dokumenata

A drugi je inovativni fond koji će biti na većem nivou i bit će finansirani inovativni projekti. 

GEF – UNDP implementira sredstva GEFa u BiH

Dosta je mogućnosti za OCD-e u narednom periodu.


	ZAKLJUČCI

	
	Novi programi podrške jačanju kapaciteta OCD-a su i dalje potrebni, sa jasno definisanim načinom dostizanja ciljeva i metodologijom koja sadrži i evaluaciju, te monitoring dostizanja ciljeva. 

Izgradnja kapaciteta BiH OCD treba biti bazirana na stvarnim potrebama i prioritetima OCD-a a kao metodologija za utvrđivanje prioritetnih potreba prepoznat je OV toolkit i OV proces (Priručnik za organizacijsku održivost). Neke od najvažnijih potreba su:

• investiranje u povećanje upravljačkih i liderskih znanja/vještina

• razvoj ekspertize i specifičnih znanja iz oblasti životne sredine

• jasno definisanje potreba osoblja za specifičnim tehničkim i ekspertskim znanjima 

• definisati metodološki pristup jačanju znanja.

Po pitanju jačanja pozitivnijeg imidža OCD-a neophodno je jačati kompetetivnost OCD-a (stručnost, vještine, iskustvo), internu organizaciju baziranu na demokratičnosti, saradnju sa drugim OCD-ima, transparentnost rada i poštivanje zakonskog i institucionalnog okvira. Sa druge strane izbjegavati pasivnost, konflikte interesa i korupciju. Da bi se ovo ostvarilo, prije svega potrebno je informisati i upoznati OCD-e i opštu javnost sa problemima i potrebama civilnog društva.

Umrežavanje je prepoznato kao način jačanja saradnje među OCD-ima i zastupanja interesa OCD zajednice. Da bi se oformila i uspješno djelovala mreža, potrebno je prethodno jasno definisati uloge, zadatke i interese mreže. Da bi se ostvarilo kvalitetno i održivo umrežavanje OCD potrebno je izraditi jasna pravila, procedure i standarde rada svake pojedinačne članice unutar mreže a onda na nivou mreže. Ovaj proces bi se mogao sprovesti kroz OV komponentu za svaku pojedinačnu organizaciju a potom se primjeniti na mrežu. Takođe, prije samog početka djelovanja mreže potrebno je izraditi i usvojiti jasno definisanu viziju i misiju, Razvojni i strateški plan mreže, te sankcionisati pasivnost unutar mreže.  

Jačanje intersektorske saradnje medju OCDima i sa vladinim institucijama je prepoznato kao važan aspekt jačanja OCD djelovanja, s obzirom na značajne nedostatke u znanju po sektorima. Upravo zato se ističe sektorska saradnja, kako bi se informacije, znanja i iskustva dijelila između OCD-a. 

Po pitanju izvora finansiranja, zaključeno je da se treba zagovarati jasne procedure, transparentost procesa dodjeljivanja sredstava iz različitih fondova na nacionalnom, entitetskom, regionalnom i lokalnom nivou. U BiH postoji zabluda i pogrešna interpretacija javnih fondova kao alternativnih izvora finansiranja, zbog stečenih navika finansiranja od međunarodnih donatora. Neki od prijedloga su da se zagovara izdvajanje određenog procenta od registracije vozila, putarina, lutrije, organizovanjem donatorskih večera i slično. Svakako bi se trebala uzeti u obzir pozitivna iskustva iz susjednih država (npr. Hrvatska). Kao jedna od mogućnosti finansiranja OCD-a su i IPA fondovi, što podrazumijeva projektno umrežavanje OCD-a koji kao veća grupacija/konzorcij mogu da apliciraju na veće fondove.

	
	

	
	










