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Uvod
Plan djelovanja (Akcioni plan) prevodi strategiju u niz specifičnih aktivnosti koje trebaju obaviti određene institucije tijekom određenog vremenskog perioda. Vremesnki period koji pokriva plan djelovanja je oko pet godina.  Plan djelovanja na području biološke raznolikosti određuje aktivnosti tijekom tog vremenskog perioda koje će rezultirati u povećanju zaštite biološke raznolikosti,  održivom korištenju bioloških izvora, pravednijoj raspodjeli koristi, boljoj zaštiti agro-biološke raznolikosti i poboljšanom osiguranju povećane biološke sigurnosti.

Uvjeti se u svakoj zemlji mijenjaju tijekom vremena. Neki resursi biološke raznolikosti se mogu izgubiti ili mogu pretrpjeti dalje propadanje dok se drugi mogu značajno oporaviti. Korištenje zemlje se mijenja vremenom. Neki pritisci usmjereni na resurse biološke raznolikosti se mogu smanjiti. Mogu se razviti u cjelosti nove prijetnje. Društveno-ekonomske i političke vrijednosti i sustavi se razvijaju. Strategije za biološku raznolikost i planovi djelovanja se trebaju periodično obnavljati da bi odrazili novu stvarnost.

Planovi djelovanja se obično rade za utvrđeni vremenski period, obično oko pet godina, i trebaju se ponovno napraviti pri koncu isteka ovog perioda. Prvo je potrebno napraviti cjelovitu procjenu sprovedbe postojećeg plana da bi se analiziralo što je bilo uspješno, a što nije s ciljem utvrđivanja što se naučilo. Rezultati ove procjene bi se trebali koristiti kod izrade novog plana djelovanja.  

Državnu strategiju vezanu za biološku raznolikost bi trebalo periodično pregledati s ciljem utvrđivanja je li ona još valjana imajući u vidu nove podatke do kojih se došlo, kao i promjene koje su se dogodile. Za zemlje koje imaju slabe baze podataka vezane za svoje resurse na području biološke raznolikosti u vrijeme pripreme prve državne strategije vezane za biološku raznolikost, bilo bi uputno da ponovno naprave svoju strategiju relativno ranije, možda prema koncu perioda pokrivenog prvim planom djelovanja. Ovo je posebice prikladno ako je plan djelovanja uključivao značajne aktivnosti za unaprjeđenje baze podataka vezanu za resurse na području biološke raznolikosti. U drugim uvjetima, može proći i 10 do 15 godina, a da zemlja nema potrebe obnoviti strategiju. 

Opće primjedbe uz izradu Plana djelovanja (Akcionog plana)
Plan djelovanja mora uključivati sljedeće elemente:

1) Niz aktivnosti, od kojih je svaka jasno vezana za strateške ciljeve i strateške dijelove za ostvarivanje ovih ciljeva;

2) Jasnu indikaciju odgovarajućih prioriteta za svaku akciju (glavni, srednji, manji ili osnovni, veoma važno, poželjno, ako sredstva dopuste);

3) Razliku između aktivnosti koje neka zemlja može sama obaviti, i onih aktivnosti za koje je potrebna pomoć donatora;

4) Plan za kordinaciju sprovedbe planova djelovanja i za praćenje i periodično ocjenjivanje sprovedbe;

5) Kalendar sprovedbe plana djelovanja;

6) Ukupan budžet za plan djelovanja.

Plan djelovanja se može logično organizirati na osnovu istih sveobuhvatnih ciljeva kao i strategija:

1) Zaštita biološke raznolikosti;

2) Održivo korištenje bioloških resursa;

3) Pravednija raspodjela resursa;

4) Zaštita agro-biološke raznolikosti;

5) Biloška sigurnost

6) Drugi ciljevi specifični za tu zemlju..

Odgovornost za sačinjavanje nacrta plana djelovanja se može dati sukladno tome. Savjetniku bi se trebala prepustiti glavna odgovornost za svaki dio plana djelovanja, ali on ili ona bi blisko trebali surađivati s predloženom institucijom za svaku aktivnost u ostvarivanju svakog dijela.

Jedna od uobičajenih opasnosti koja se krije pri izradi plana djelovanja je da moguće agencije za sprovedbu mogu tražiti da koriste plan djelovanja kao sredstvo za iznalaženje izvora financiranja za ranije predlođene projekte za koje ranije nisu mogli naći donatore. Iznimno je važno da plan djelovanja ne postane veliki popis želja na kojoj su stari i novi prijedlozi za bilo koju aktivnost koja nema izravne veze sa biološkom raznolikosti. Ovo posebice vrijedi za aktivnosti za koje zemlja traži sredstva donatora. Posljednja stvar koju donator želi  vidjeti je popis želja, bez ikakve indikacije o tome što su državni prioriteti i bez jasne povezanosti sa strategijom. 

Ako je strategija dobro napravljena, trebalo bi biti relativno lako pretvoriti strategiju u niz zasebnih, ali usklađenih aktivnosti kako bi se srategija ostvarila. U izradi plana djelovanja, treba napraviti razliku između aktivnosti koje se mogu sprovesti sa vlastitim sredstvima date zemlje, nasuprot onima  koje trebaju potporu donatora. Gotovo svi donatori će željeti biti uključeni u detaljan dizajn projekata ili aktivnosti koje će oni financirati. Ići u suviše puno detalja oko aktivnosti koje će financirati donator može biti gubljenje vremena. Aktivnosti koje će se sprovoditi korištenjem lokalno dostupnih sredstva se mogu detaljnije razraditi.  

Strategije i planovi djelovanja bi trebali utvrditi odgovarajuću ravnotežu između svih ciljnih skupina kojih se oni tiču. Planovi trebaju uključiti potporu za povećavanje kapaciteta ključnih institucija koje imaju interes,  na jednoj strani. Međutim, ne smije se nikada izgubiti iz vida izazov da strategije i planovi djelovanja moraju nakon svega rezultirati u razvitku održivih sustava za korištenje zemlje i resursa koji će zaštititi biološku raznolikost jedne zemlje i njezin proizvodni potencijal. Stoga, potpora za izgradnju kapaciteta institucija mora biti uravnotežena potporom aktivnosti i programa usmjerenih smanjenju negativnih učinaka i poboljšanju održavanja sustava za korištenje zemlje i drugih resursa od strane poljoprivrednika, pastira, drvosječa, lovaca i ribolovaca i poslovnih interesa koji koriste resurse vezane za biološku raznolikost neke zemlje. 

Opis svake aktivnosti mora uključivati sljedeće:

1) Naziv aktivnosti;

2) Cilj;

3) Kontekst – povezanost između aktivnosti i državne strategije vezane za biološku raznolikost i druge planove/politiku;

4) Opis aktivnosti;

5) Opis geografskog područja koje je uključeno (ako je prikladno);

6) Institucije za sprovedbu: uloge i odgovornosti svih i oblik suradnje koja se treba razviti;

7) Planirani datum početka i duljina trajanja aktivnosti;

8) Budžet.

Određivanje prioritetnih akcija za Park prirode “Hutovo Blato”

U lipnju 2002., REC je organizirao radionicu sa svim ključnim licima kojih se tiče Hutovo Blato. Od sudionika se tražilo da naprave popis akcija koje oni smatraju prioritetima za Park.. Neke od akcija su izložene na veoma općenitoj konceptualnoj razini, t.j., promicanje, obrazovanje i suradnja. Nije bilo pokušaja da se izvuče što su oni izravno mislili ovim riječima zbog pomanjkanja vremena za obavljanje ove vježbe. U drugoj vježbi, tražilo se od njih da iznesu ideje o akcijama vezanim za zaštitu Parka. Nije iznenađujuće da postoji određeni stupanj preklapanja između dva popisa koji su izloženi u tablici koja slijedi. Nema ništa neobičnoga vezano za aktivnosti koje su izložili. Slične ili analogne teme bi se prikupile za gotovo svako zaštićeno područje u Europi. Aktivnosti 21 i 22 koje su na popisu općenitih aktivnosti su dodane nakon što je obavljena vježba bodovanja, ali su uključene na formularu zbog cjelovitosti. Aktivnosti su poredane na popisu onim redoslijedom kojim su iznešene.    

Popis prioritetnih aktivnosti koje su utvrđene
	Br.
	opĆa aktivnost
	No.
	zaštitna aktivnost

	1
	Identificirati  sve probleme u Parku
	1
	Bolja zakonska regulativa

	2
	Reguliranje vodnog režima  (izgradnja ustave)
	2
	Veća financijska potpora

	3
	Zaštita pojedinačnih staništa
	3
	Bolja oprema

	4
	Utvrđivanje načina korištenja Parka
	4
	Obrazovanje stanovnštva

	5
	Utvrđivanje sadržaja plana djelovanja
	5
	Jačanje institucija

	6
	Odrediti potrebe za vodom
	6
	Reguliranje vodnog režima

	7
	Racionalno korištenje-održiv razvitak
	7
	Sprečavanje požara

	8
	Prostorni plan
	8
	Planirati održivo korištenje

	9
	Plan djelovanja za podzemne vode


	9
	Provođenje zakona svih institucija

	10
	Obrazovanje
	10
	Zaštita i vođenje Parka na razini županije 

	11
	Suradnja
	11
	Fondovi za zaštitu: Federalni i županijski budžet i donatori

	12
	Promicanje
	12
	Zaštita rijetkih i ugroženih vrsta ptica

	13
	Hutovo Blato- područje zaštićeno u novim zakonima kao Park prirode 
	13
	Zakonski okvir za zaštitu – županijski zakon

	14
	Politika vođenja temeljena na održivom razvitku područja


	14
	Zoniranje

	15
	Unparijediti zaštitu i održivi razvitak potporom donatora


	15
	Osnivanje inspekcija

	16
	Odrediti zaštićena područja
	16
	Dobra strategija i plan djelovanja za Park

	17
	Ekonomska procjena područja
	17
	Reguliranje razine vode

	18
	Institucijsko jačanje Parka


	18
	Zaštita od požara

	19
	Poboljšanje infrastrukture i radnih uvjeta
	19
	Zaštita biljnih i životinjskih vrsta

	20
	Obuka osoblja
	20
	Obuka osoblja

	21
	Razvijanje turizma
	21
	Oprema

	22
	Nekontrolirana uporaba pesticida


	22
	Zaštita podzemnih voda

	
	
	23
	Sudjelovanje javnosti


Odabir kriterija za utvrđivanje statusa prioriteta

Budući da su se generirale ideje o mogućem djelovanju, od sudionika se tražilo da razmotre kriterije koje bi mogli koristiti za redanje aktivnosti prema prioritetima. Napravio se popis koji slijedi:

1) Zakonska obveza

2) Izbor trenutka

3) Društvena korist

4) Međunarodni značaj

5) Stručnost

6) Ekonomski parametri

7) Ekološka korist

8) Obrazovna korist

9) Stupanj ugroženosti

10)  Izvedivost

11) Suradnja van granica zemlje 

Nije bilo vremena istražiti što su sudionici mislili vezano za svaki kriterij. Neki su lako razumljivi i metode usklađivanja aktivnosti prema kriterijima su dosta jasne. Od jedanaest utvrđenih kriterija, tri koja je bilo najteže bodovati su “društvena korist, ekonomski parametri i suradnja van granica zemlje”. Potom se od sudionika tražilo da boduju svaku aktivnost prema svakom kriteriju, tako da u svakom slučaju maksimalni broj bodova bude deset. Nekoliko primjera kako se ovo može napraviti je vrijedno zadržati u pismenom obliku u slučaju da neki od onih koji su uključeni mogu dalje nastaviti razmišljati u ovom pravcu.

U svezi sa zakonskim obvezama, previđeno je razmatranje o jačini sankcija koje se mogu podnijeti. Ovo znači da djelovanje za koje postoji imperativ po osnovu međunarodne konvencije može biti pokriveno manjom sankcijom koja je izvedena iz Federalnog ili županijskog zakona. Postoji iskušenje podrazumijevati da će biti više bodova za međunarodnu  zakonsku regulativu u odnosu na domaću, ali to nije nužno tako. Neki dijelovi zakonske regulative su obvezni, a drugi, posebice međunarodne konvencije su više opće opomene. Vezano za odabir trenutka, izravnost kojom se neka akcija treba poduzeti je prvenstveno razmatrana. U svezi sa pokušavanjem odabira akcija za prikupljanje novčanih sredstava, vremenski okvir unutar kojega se akcija treba obaviti je također bitna. Jedan od glavnih ekonomskih parametara je trošak aktivnosti. Gdje se ovo može pokriti godišnjom dotacijom županijskog ministarstva (tj. ovo je uglavnom zbog troškova osoblja), aktivnost bi dobila deset bodova prema kriteriju ekonomskih parametara.

Opće aktivnosti prema prioritetima

	Bod.
	Sred.

Vrije.
	br
	Aktivnost

	687
	85.8
	8
	Prostorno planiranje

	653
	81.6
	14
	Politika vođenja temeljena na održivom razvitku područja

	630
	78.7
	3
	Zaštita pojedinačnih staništa

	627
	78.3
	13
	Područje zaštićeno u novim zakonima kao park prirode

	624
	78.0
	4
	Utvrđivanje načina korištenja Parka

	616
	77.0
	5
	Utvrđivanje sadržaja plana djelovanja

	615
	76.8
	18
	Institucionalno jačanje parka

	611
	76.4
	7
	Racionalno korištenje: održiv razvitak

	595
	74.3
	1
	Identificirati  sve probleme u Parku

	586
	73.2
	15
	Unparijediti zaštitu i održivi razvitak potporom donatora

	579
	72.3
	12
	Promicanje

	568
	71.0
	10
	Izobrazba

	568
	71.0
	16
	Odrediti zaštićena područja

	545
	68.1
	20
	Obuka osoblja

	539
	67.3
	19
	Poboljšanje infrastrukture i radnih uvjeta

	535
	66.8
	2
	Reguliranje vodnog režima  (izgradnja ustave)

	527
	65.8
	6
	Odrediti potrebe za vodom

	470
	58.7
	17
	Reguliranje nivoa vode

	462
	57.7
	9
	Plan djelovanja za podzemne vode

	445
	55.6
	11
	Suradnja

	
	
	
	


Aktivnosti vezane za očuvanje Parka  prema prioritetima

	Bod
	Sred.

Vrijed
	br
	Aktivnost

	580
	82.9
	19
	Zaštita biljnih i životinjskih vrsta

	562
	80.3
	23
	Sudjelovanje javnosti

	552
	78.9
	16
	Dobra strategija i plan djelovanja za park

	543
	77.6
	6
	Reguliranje vodnog režima

	543
	77.6
	11
	Fondovi za zaštitu: Federalni i županijski budžet i donatori

	534
	76.3
	22
	Zaštita podzemnih voda

	522
	74.6
	12
	Zaštita rijetkih i ugroženih vrsta ptica

	516
	73.7
	7
	Sprečavanje požara

	516
	73.7
	3
	Bolja oprema

	514
	73.4
	14
	Zoniranje

	514
	73.4
	1
	Bolja zakonska regulative

	504
	72.0
	17


	Reguliranje razine vode

	494
	70.6
	2
	Veća financijska potpora

	491
	70.1
	20
	Obuka osoblja

	490
	70.0
	5
	Jačanje institucija

	490
	70.0
	8
	Planirati održivu uporabu

	489
	69.9
	10
	Zaštita i vođenje Parka na županijskoj razini

	483
	69.0
	18
	Zaštita od požara

	482
	68.9
	4
	Obrazovanje stanovništva

	471
	67.3
	9
	Provođenje zakona institucija

	471
	67.3
	21
	Oprema

	457
	65.3
	13
	Zakonski okvir za zaštitu – županijski zakon

	422
	60.3
	15
	Osnivanje inspekcija


Budući da je različit broj odgovora neophodno je koristiti srednju vrijednost a, ne ukupne vrijednosti kao način pravljenja objedinjenog popisa prioriteta. Rezultati su predstavljeni u tablici koja slijedi. U namjeri da se riješimo dupliciranja ideja, one ideje koje su povezane su objedinjene na razini one sa najvećom srednjom vrijednosti. Na taj način, u tablici ispod, “zaštita biljnih i životinjskih vrsta” stoji srednja vrijednost 82,9 dok dvije aktivnosti koje slijede iza imaju vrijednosti 78,7 i 74,6. Bez obzira na to, one su stavljene u skupinu gdje i aktivnost koja ima veću vrijednost.

Spojeni popis prioriteta za sve aktivnosti

	Sred.

Vr.
	Br.
	Aktivnost

	85.8
	8A
	Prostorno planiranje

	82.9
	19P

3A

12P

16A
	Zaštita biljnih i životinjskih vrsta

Zaštita pojedinačnih staništa i vrsta

Zaštita rijetkih i ugroženih vrsta

Odrediti zaštićena područja

	81.6
	14A

7A

8P

17A

11A
	Politika vođenja temeljena na održivom razvitku područja

Racionalno korištenje: održivi razvitak

Planirati održivo korištenje

Ekonomska procjena područja

Suradnja

	80.3
	23P
	Sudjelovanje javnosti

	78.9
	16P

5A

1A

14P

4A
	Dobra strategija i plan djelovanja za Park 

Utvrđivanje sadržaja plana djelovanja

Identificirati sve probleme Parka

Zoniranje

Utvrđivanje načina korištenja Parka

	78.3
	13A
	Hutovo Blato-područje zaštićeno u novim zakonima kao park prirode

	77.6
	6P

17P

2A

6A

9A

22P
	Reguliranje vodnog režima

Reguliranje razine vode

Reguliranje vodnog režima (izgradnja ustave)

Odrediti potrebe za vodom

Plan djelovanja za podzemne vode

Zaštita podzemnih voda

	77.6
	11P

15A

2P
	Fondovi za zaštitu: Federalni i županijski budžet i donatori

Unaprijediti zaštitu i održivi razvitak potporom donatora

Veća financijska potpora

	76.8
	18A

5P

10P

19A
	Institucionalno jačanje parka

Jačanje institucija

Zaštita i vođenje Parka na županijskoj razini

Poboljšanje infrastrukture i radnih uvjeta

	73.7
	7P

18P
	Sprečavanje požara

Zaštita od požara

	73.7


	3P

21P
	Bolja oprema

Oprema

	73.4
	1P

13P

15P
	Bolja zakonska regulativa

Zakonski okvir za zaštitu; Županijski zakon

Osnivanje inspekcija

	72.3
	12A
	Promicanje

	71.0
	10A

4P
	Obrazovovanje

Obrazovanje stanovništva

	70.1
	20P

20A
	Obuka osoblja

Obuka osoblja

	67.3
	9P
	Provedba zakona institucija


Koncepti za uporabu u budućem radu

1. Hijerarhija aktivnosti
Teorija je da bi bilo koji plan vođenja (menedžment plan) trebao pokazati logičnu povezanost između sveukupne vizije za područje na jednoj razini i detaljnih aktivnosti koje se trebaju obaviti na drugim razinama. Drugim riječima, bilo koji član tima angažiranog na pojedinačnoj aktivnosti trebao bi razumjeti razumnu vezu između aktivnosti i kako ona doprinosti postizanju jednog ili više ciljeva Parka. Postoje varijacije vezane za riječi koje se koriste za opisivanje razina u hijerarhijij, ali obično se koristi ova varijanta: 

· Cilj: glavni cilj.  Često naveden u zakonima o osnivanju.

· Politika:  izjava o pristupu koji će se koristiti za ostvarenje cilja  

· Opća uputa: izjava o aktivnosti koja će se poduzeti unutar politike  

· Pojedinačni zadatak: detaljna izjava o tome gdje, kada i tko će obaviti posao

Normalno je usvojiti standardnu metodu izražavanja za svaku razinu u hijerarhiji. Na primjer, ciljevi obično počinju glagolom u infitivu. Ono što se propisuje počinje glagolom u imperativu, npr. zaštitite, poduzmite, održavajte, istražite.

2. Rješavanje problema

Većina upravitelja su zaokupljeni problemima. Postoji opširna literatura o tehnikama za rješavanje problema. Jedna od najkorištenijih metoda je ona koja koristi uporabu ovog slijeda događanja:

· Odrediti problem

· Utvrditi mogućnosti

· Procjeniti mogućnosti

· Odabrati mogućnost i smisliti utanačen tijek akcije 

Ovaj očito jednostavan pristup traži znatnu raspravu o prirodi problema. Svaki put kada se problem ponovno navede, sudionici se moraju pitati jesu li zaista odredili problem i postoje li neki temeljniji razlozi koji se kriju iza njega i kojima se treba pozabaviti. Tijekom radionice mi smo se bavili izmišljenim problemom, početno određen kao lijeni član tima. Tijekom rasprave brzo smo ustanovili da očita lijenost može biti rezultat dugog niza razloga i da ih treba ispitati ako se hoće točno odrediti problem. Mi smo riješili da se radi o nemotiviranosti kao uobičajenom razlogu očite lijenosti i ukratko raspravili metode kako se nositi sa problemom, a ne sankcije za osoblje koje ne izvršava svoje obveze učinkovito.  

3. Pribavljanje sredstava
Temeljni postupak je započeti sa idejom što se želi napraviti i izložiti to na jednostavan, ali privlačan način. Akcija i opravdanje za nju su temeljni podaci potrebni za izradu zahtjeva za financijska sredstva. Kada smo ovo rekli, neophodno je povezati aktivnost sa potencijalnim davateljima sredstava i stoga se početno razmišljanje poslije toga mora ponovno izložiti na način privlačniji odabranom izvoru financiranja. Odabir odgovarajućeg donatora će ovisiti o broju čimbenika uključujući:  

· Ukupne troškove

· Prirodu aktivnosti

· Trajanje projekta

· Moguća partnerstva

· Mogućnost sufinanciranja

Što su troškovi veći, vjerojatnije je da će postojati i standardni (i složeniji) formular za prijavu i utvrđeno vrijeme za podnošenje zahtjeva. Ključno je poznavati ove zahtjeve i ispuniti ih. Kod izrade paketa za financiranje Parka, važno će biti ustanoviti cijeli niz aktivnosti za koje se traže sredstva i donijeti odluku o odgovarajućim donatorima prije podnošenja zahtjeva. Postoji realna opasnost trošenja financijskih sredstava na krive prioritete.

Zaključci

Sljedeći zaključci se temelje na podacima prikupljenim tijekom cijelog boravka, a ne samo na rezultatima rada radionice.

Zaključak br. 1.  Prvi prioritet za Park je pripremiti plan upravljanja (menedžment plan).  

Park mora odabrati svoje prioritete vezano za njegove statutarne kompetencije prije pristupanja bilo kojoj drugoj aktivnosti. Imajući u vidu da je na jednoj strani stavljena u središte zaštita prirode, a na drugoj omogućavanje javnog korištenja, važno je da Park veoma jasno ustanovi što mu odgovara, a što ne. Bilo bi moguće dobiti sredstva  putem REC-ova projekta budući da glavninu posla mora odraditi osoblje Parka i tu će biti  potrebna pomoć neutralnog stručnjaka. 

Zaključak 2.  Drugi prioritet za Park je izraditi plan poslovanja.  

Sadašnji nesrazmjer između prihoda i osnovnih troškova može se prevazići poslovnim pristupom financijskim pitanjima. Ovakav plan bi razmotrio:

Sadašnje aktivnosti i načine poboljšanja učinkovitosti/smanjenja troškova

Mogućnosti ostvarivanja prihoda iz Parka

Mogućnosti ostvarivanja prihoda iz projekata

Mogućnosti pribavljanja sponzorstva za glavne projekte ili opremu.

Zaključak 3.  Treći prioritet za Park je prikupiti sredstva za odabrane ključne projekte    

Opravdanje za ovo je da nema izgleda da će se uobičajeni budžet za Park moći nositi sa nekim od glavnih radova koji su predviđeni.  

Većina utvrđenih aktivnosti će biti uključene u tri gore navedena prioriteta. Plan upravljanja i plan poslovanja će rezultirati u tome da će aktivnosti navedene ranije u ovom izvješću biti stavljene u vremenski okvir i raspored prioriteta i osoblju će biti jasniji načini kako će se financirati predviđeni radovi. Jedina druga poanta je da će biti potrebna kulturna promjena unutar osoblja ako žele prijeći iz uloge koja je uglavnom bila “javna služba” na onu koja je više poduzetnička.

Zaključak br. 4.  Bilo bi korisno ako bi odabrano osoblje moglo putovati i vidjeti kako se upravlja močvarama u Zapadnoj Europi.  

Ovo bi bilo korisno u potvrđivanju njihovih razmišljanja  o a) kvaliteti lokacije b) o tome u kojoj mjeri mnoge od njihovih problema dijele drugi Parkovi. U dodatku, oni bi se vjerojatno susreli sa cijelim nizom ideja koje bi se mogle prilagoditi za uporabu na Hutovom Blatu.

Nanovo izražene aktivnosti

One su izvedene sa popisa prioritetnih aktivnosti za Park i koriste brojke date u popisima u tablicama. Mnoge od nanovo izraženih aktivnosti mogle bi se koristiti kao opće propisane i primjeri njihove uporabe se mogu naći u dijelu koji se bavi pripremom plana upravljanja. 


1.Bolja zakonska regulativa

1a Zahtijevati bolju zakonsku regulativu

1b Tražiti dopune i izmjene zakona s ciljem strožeg nadzora štetnih aktivnosti u Parku 

1c Tražiti strože kazne za kršenje zakona o zaštiti okoliša

1d Tražiti ovlast za pravljenje lokalnih zakona vezanih za Park .

2. Veća financijska potpora
2a Ugovoriti veći budžet sa federalnim i  županijskim ministarstvima .

2b Razmotriti mogućnosti stjecanja prihoda

2c Tražiti sponzorstvo za odabrane aspekte upravljanja.

2d Ponuditi koncesije za opskrbljivanje turističkih objekata

3. Bolja oprema
3a Utvrditi najprioritetnije potrebe za opremom i tražiti financijere.

3b Osigurati da je osoblje na terenu ispravno opremnjeno za svoje poslove.

3c Pribaviti opremu neophodno za praktično vođenje.

3d Opremiti računalima glavni ured Parka.

4. Obrazovanje stanovništva
4a Povećati razumjevanje domaćih ljudi za važnost i vrijednost Parka.

4b Promicati šire razumijevanje filozofije vođenja Parka.  .

4c Omogućiti najkvalitetnije obrazovno iskustvo ljudima svih starosnih doba..

4d Planirati veliki centar za posjetitelje sa prikazivanjem videa.

5. Institucionalno jačanje
5a Izraditi i usvojiti novi plan upravljanja za Park..

5b Napraviti reviziju potreba za obukom osoblja Parka..

5c Utvrditi postupke odabira i imenovanja članova Upravnog vijeća Parka.

5d Organizirati mjesečne seminare za obuku s ciljem izmjene kulture organizacije. 

5e Angažirati više (stručnog) osoblja.

6. Reguliranje vodnog režima
6a Izgraditi sustav nadzora cijelog dotoka i isticanja vode iz Parka.

6b Obaviti reviziju Parkovog budžeta za vodu.

6c Istražiti izvedivost i uputnost izgradnje ustave za nadziranje glavnog istjecanja iz Parka.   

7. Sprečavanje požara
7a Napisati plan zaštite od požara.

7b Pribaviti bolju protupožarnu opremu.

7c Voditi kampanju za bolje upoznavanje javnosti sa opasnostima od požara.

16. Dobra strategija i plan djelovanja (akcioni plan) za Park.
16a Napraviti strateški plan za Park.

16b Napisati plan upravljanja za Park.

16c Pripremiti plan poslovanja za Park.

16d Pripremiti planove za ključna pitanja kao što su očuvanje prirode, zaštita krajobraza, itd.

19. Zaštita biljnih i životinjskih vrsta
19a Očuvati biološku raznolikost Parka.

19b Poduzeti posebne mjere za zaštitu rijetkih i ugroženih vrsta.

19c Poduzeti posebne mjere za zaštitu međunarodno važnih vrsta.

19d Poticati obnavljanje rijetkih i ugroženih vrsta.

19e Održavati stabilne populacije svih važnih vrsta.

19f Održavati raznolikost staništa, flore i faune.

Gore navedene aktivnosti su samo primjeri kako dotjerati izvorni popis prioritetnih aktivnosti. Ima ponavljanja na popisu zato što su data naizmjenična tumačenja izvornih iskaza.

Sažetak
Alexander Kerr,  profesionalni savjetnik za biološku raznolikost  iz  Škotske je došao u jednotjedni posjet BiH (31. svibanj, 2002 – 8. lipanj, 2002) održati radionicu sa licima kojih se tiče  Park prirode Hutovo Blato. Njegov glavni cilj je bio pokrenuti raspravu među sudionicima koja će rezultirati popisom prioriteta za Park oko kojih se svi slažu. Sa ovog popisa prioriteta, sudionici, vođeni g. Kerrom bi utemeljili plan djelovanja za Hutovo Blato. Plan djelovanja se trebao izraditi s namjerom da se ispune sljedeći zahtjevi: očuvati biološku raznolikost područja, omogućiti znatna sredstva za život zajednicama koje ovise o Parku, omogućiti infrastrukturu za istraživanje i obrazovanje i dopustiti odgovarajuće oblike rekreacije unutar Parka. Znanje koje se steklo u ovoj radionici i izrada plana djelovanja mogli bi se koristiti u traženju nastavka financiranja od sponzora.

G. Kerr je naveo da bi se sve aktivnosti unutar Parka trebale usmjeriti na očuvanje njegove biološke raznolikosti, budući da je to glavni razlog zašto je  Park utemeljen. Zaštita biološke raznolikosti Parka će konačno olakšati postupak ostvarenja drugih prioriteta Parka. Konvencija o biološkoj raznolikosti definira biološku raznolikost kao

“promjenjivost među živim organizmima iz svih izvora, uključujući, između ostaloga, kopnene, morske i druge vodene sustave i ekološke komplekse čiji su oni dijelovi; ovo uključuje raznolikost unutar vrsta, među vrstama i ekosustava.”

Nalazi:

Svaki sudionik je bodovao sljedeće kategorije prema njihovoj prioritetnosti.  Kategorije su poredane prema važnosti.

1) Prostorno planiranje







2) Zaštita flore, faune i staništa




3) Politika upravljanja utemeljena na održivom razvitku regije 

4) Sudjelovanje javnosti








5) Izrada plana djelovanja






6) Hutovo Blato
zaštićen kao Park prirode u novim zakonima



7) Povećano regeuliranje vodnog režima u Parku


8) Iznalaženje sredstava za aktivnosti na očuvanju Parka




9) Institucionalno jačanje Parka



10) Sprečavanje požara








11) Bolja oprema za Park.






12) Unaprijediti zakone vezane za Park, posebice na županijskoj razini.

13) Aktivnosti na promicanju Hutovog Blata





14) Obrazovne aktivnosti




15) Obuka osoblja







16) Provedba zakona unutar područja Parka.






Preporuke:

G. Kerr je utvrdio četiri glavna prioriteta za Park prirode Hutovo Blato:

1) Potreba izrade  Plana upravljanja (menedžment plana)-kojega bi glavninu trebalo napraviti osoblje Parka sa nekim savjetima neovisnog stručnjaka  .

2) Hutovom Blatu treba Plan Poslovanja – plan bi se trebao usredotočiti na moguće načine prikupljanja sredstava za projekte, aktivnosti na stvaranju prihoda za park, tražiti sponzore za opremu i načine kako unaprijediti učinkovitost sadašnjih aktivnosti

3) Tražiti izvore financiranja za nekoliko ključnih projekata koje ne može podržati sadašnji budžet REC-a. 

4) Urediti da osoblje Parka posjeti močvarne lokacije u Zapadnoj Europi. Ovo pruža mogućnost razmjene podataka o pitanjima vezanim za močvarno područje i stjecanja znanja koje se može primjeniti na specifičnu situaciju na Hutovom Blatu 
Plan upravljanja (Menedžment plan):

Postoji hijerarhija četiri aktivnosti koje treba poduzeti kada se izrađuje plan upravljanja.

1) Utvrditi što se zna o području.

2) Odrediti ključne ciljeve koji se žele.

3) Ustanoviti aktivnosti koje su neophodne za postizanje ciljeva 

4) Sastaviti detaljan program rada koji će uključivati tko će obavljati koje poslove i odakle će se pribaviti fiinancijska sredstva.

Summary
Alexander Kerr, a professional biological diversity consultant from Scotland, visited BiH for one week (May 31, 2002 – June 8, 2002) to conduct a workshop with all relevant stakeholders of Hutovo Blato Nature Park.  His main objective was to initiate discussion among the stakeholders that would result in an agreed upon list of priorities for the park.  From this priority list, the stakeholders, along with Mr. Kerr’s guidance, would establish an action plan for Hutovo Blato.  An action plan was to be developed that would meet the following criteria:  conserve the biodiversity of the area, afford substantial livelihoods for the communities dependent on the park, provide the infrastructure for research and educational use and allow for appropriate forms of recreational use within the park. The knowledge gained through this workshop and the development of an action plan could be used to solicit a continuation of funding from  sponsors.
Mr. Kerr stated that all activities within the park should focus on conserving its biodiversity, since this was the main reason the park was established.  The protection of the park’s biodiversity will ultimately ease the process for meeting the other priorities of the park. The Convention on Biological Diversity defines biodiversity as,

“The variability among living organisms from all sources including, inter alia, terrestrial, marine and other aquatic systems and the ecological complexes of which they are a part; this includes diversity within species, between species and of ecosystems.”
Findings:

Each stakeholder scored in order of priority the following categories. Each category is listed according to importance.

17) Spatial Planning








18) Protection of the flora, fauna and habitat areas




19) Management policy based on sustainable development of the region

20) Public participation








21) Development of an Action Plan






22) Hutovo Blato
protected as Nature Park in future legislation



23) Increased regulation for the water regime in the park



24) Acquiring funds for protective activities of park




25) Institutional strengthening of the park





26) Fire prevention








27) Better equipment for the park






28) Improved legislation for park, specifically at Cantonal level



29) Promotion activities for Hutovo Blato





30) Educational activities








31) Staff training









32) Law enforcement within park region






Recommendations:

Mr. Kerr identified the top four priorities for Hutovo Blato Nature Park as:

5) The need for a comprehensive Management Plan to be developed – the bulk of the work should be done by park staff with some input from a neutral expert.

6) Hutovo Blato needs a Business Plan – the plan should focus on possible means to obtain funds for projects, activities for generating income for the park, petitioning for sponsorship for equipment and ways of improving the efficiency of current activities.

7) Solicit funding for a selection of key projects in which the current REC budget is not able to support. 

8) Arrange for park staff to visit wetland sites in Western Europe. This is a good opportunity to share information on wetland issues and to gain knowledge that can be applied to the specific situation of Hutovo Blato.

Management Plan:

There is a hierarchy of four actions to be taken when developing a management plan.

5) Establish what is known about the area.

6) Set out the key objectives that are desired.

7) Identify the actions that are necessary to achieve the objectives

Put together a detailed work program which includes who will be doing what work and where funding can be obtained.
Suradnici

1) Nikola Zovko – Park prirode “Hutovo Blato”

2) Stjepa Matić – Park prirode “Hutovo Blato”
3) Srećko Galić – Ministarstvo graditeljstva, prostornog planiranja i okoliša

4) Ivan Buntić  – Ministarstvo graditeljstva, prostornog planiranja i okoliša

5) Zora Boro -– Ministarstvo graditeljstva, prostornog planiranja i okoliša 

6) Jaroslav Vego – Ministarstvo graditeljstva, prostornog planiranja i okoliša

7) Mirko Šarac  - Javno poduzeće sliva jadranskog mora

8) Marinko Dalmatin NVO “Lijepa Naša”

9) Mira Mileva REC Glavni ured

10) Meri Rogošić REC Hrvatska

11) Snežana Dragojević REC Crna Gora 

12) Marija Vugdelić REC Crna Gora

13) Zoran Mateljek REC BiH

14) Sandy Kerr – savjetnik za biološku raznolikost
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